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Introduktion til budget 2023-26

Der er styr pa Lejre Kommunes gkonomi.

Vi har en kassebeholdning, der er sa god, at vi kan modsta eventuelle udsving i indtaegter og udgifter samt
at vi kan investere i de bygninger, der er ngdvendige for at kunne rumme de kommende ars stigende antal
bern og aldre.

Vores Ipbende udgifter til drift er afstemt med vores samlede indtaegter, saledes der er rad til at afdrage pa
kommunens geeld samt til at have et rimeligt niveau for anleegsudgifter.

Budgetaftalen for 2023-26 indeholder prioritering af en raekke velfaerdsomrader, hvor driftsbudgettet gges,
der prioriteres store investeringer i nye og renoverede bygninger til daginstitutioner og skoler, nye
cykelstier og sa er der prioriteret en raekke mindre anleegsudgifter pa idreetsomradet. Alligevel er der over
de 4 ar balance mellem indtzegter og udgifter.

Aftalen mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2023 indebaerer, at kommunerne vil fa en
gkonomisk sanktion, hvis budgetterne samlet set overskrider den aftalte gkonomiske ramme for
serviceudgifter (servicerammen — eksempelvis administrative Ignudgifter), anleegsudgifter (anlaegsrammen
— eksempelvis renovering og opfgrelse af bygninger) og skatterammen. Sanktionerne vil i givet fald ramme
kollektivt i alle kommuner. Det har derfor i budgetforhandlingerne vaeret en vigtig opgave at blive enige om
en reduktion af saerligt anlaegsudgifterne i en sadan grad, at de i videst mulige omfang lever op til den
udmeldte ramme. Det betyder konkret, at vi pd anlaegsrammen har matte reducere med 15,4 % (15,75 mio.
kroner) i forhold til det oprindelige vedtaget budget for 2023. Lejre Kommune ligger med den indgdede
budgetaftale en lille smule over vores andel af de udmeldte rammer for serviceudgifter og anlaegsudgifter.

Det kan vaere ngdvendigt at revidere budgettet inden endelig vedtagelse, hvis det viser sig ngdvendigt for
at kommunerne under ét kan overholde de aftalte service- og anleegsrammer i gkonomiaftalen for 2023.

Budgetaftalen er beskrevet uddybende pa de fglgende sider og i bilagene.



Budget 2023-26 i hovedtal
Tabel 1: Hovedoversigt budget 2023-26

Budget
(Vedtapeti| BF2023 | BF2024 | BF2026 | BF2026
2021)
Dritsudgiter 17387| 17795 18216| 1827.3| 1.840.4
Service robusthedspulie 10.1 52 80| 80 80
A. Driftsvirksomhedinkl. tekniske komeldioner 17488| 17846 18296| 18353 13484
8. Anlgsvirksomhed 97,9 86,7 1089 87,2

Driftoganizgialt | 18467 18713 19386 19224

PRISJLON-STIGNINGER 00-06 355 0,0 56,4 113,2 173,3
C.RENTER 73 11 10,5 28 98
D. Balanceforskydninger 1,3 1,3 1,3 1.3 1,3
E. AFDRAG PALAN OG LEASINGFORPLIGTELSER 376 37,6 38,1 386 38,6
SUM{(A+B +C+D +E) 19284 19213 2.044.9 20854 2.464,9
Forbrugaflikviditet/ Kasseo pbygning -20.5 -438 =357 0.0 0.0
Optagneidn (8.55.63-8.55.79) -0.6 -0,6 -0.8 -0.86 0.6
Finansiering -1.907.4 -1.816.0 -2.008.4 -2.084,8 -2.185,0
Finansieringialt -1.928,4 -1.921,4 -2.044,7 -2.0854 -2.165,6
UIKVIDITETUNDER SKUD (+) 0,0 0,1 0,2 0,1 07

LIKVIDITETOVERSKUD (-)

| budgetaftalen er der en forhgjelse af budgetterne pa en raekke forskellige omrader som fglge af den
forventede stigning i antallet af borgere i de forskellige omrader. Dette er hovedforklaringen p3, at
driftsudgifterne stiger bade i 2023 og i de efterfglgende ar. Derudover er der prioriteret ekstra budget til
udvalgte driftsomrader. Dette fremgar af oversigten i bilag 1.

For at overholde anlaegsrammen i 2023 er der prioriteret kraftigt i, hvilke projekter der kan gennemfgres i
2023. | de efterfglgende ar, og szerligt i 2024 er der sdledes planlagt med mange vaesentlige
anlagsprojekter, hvilket kan afleeses i linjen ”Forbrug af kassebeholdningen”, hvor der i 2024 er indarbejdet
et ekstraordinaert kasseforbrug til finansiering af det forhgjede anlaagsprogram.

Renteudgifterne er forhgjet som fglge af forventningerne om rentestigninger i de kommende maneder og
udviklingen i det kommende &r. Sdfremt renteudgifterne stiger mere end forventet, kan det vaere med til at
saette gkonomien under pres. Hvis vi ikke kompenseres fuldt ud fra staten, seerligt i forbindelse med den
stigende inflation, vil dette vaere med til at udhule kommunens gkonomi og dermed ogsa den gkonomi, der
er til radighed pa anlaegs- og servicerammen.



| budgettet er der afsat 5,2 mio. kroner i 2023 stigende til 8,0 mio. kr. fra 2024 til servicerobusthedspuljen.
Da bade udgifterne til energi og de specialiserede social omrader forventes at komme under yderligere
pres, reserveres puljen fortrinsvist til dette.

Vi har i budgetaftalen prioriteret at afvikle p4 kommunens gaeld. Dels for at nedbringe renteudgifterne pa
lang sigt og dels for at slippe for geelden i fremtiden. | Igbet af de kommende fire ar nedbringes gaelden
med 153 mio. kr. hvilket er 36% af den samlede kommunale gzeld (ekskl. ldreboliger).

Med den indgdede budgetaftale er der budgetteret med balance i kommunens indtaegter og udgifter i
202326. | budgetaftalen for 2022 — 2025 var der budgetteret med et kasseforbrug pa 20,5 mio. kr. i 2023.
Grundet en mindre anlaegsramme i 2023 end forudsat, bliver der i stedet et kasseforbrug pa 5 mio. kr. i
2023 og 35 mio. kr. i 2024. Opsparing fra bl.a. grundsalg anvendes séledes til at imgdekomme de store
behov, der er for udbygning pa vores institutioner og skoler. | de efterfglgende ar er der ikke budgetteret
med kasseforbrug. Til gengaeld er der indlagt en reduktionspulje pa 15 mio. kr., som skal udmegntes i
konkrete budgetbesparelser inden 2025 og yderligere skal der skabes et politisk raderum pa 5 mio. kr.
Besparelserne og raderummet kan findes bredt, men med et strategisk fokus pa at tilpasse organisationen
ift. nye mader at lgse opgaverne pa. Vi vil derigennem sikre et politisk raderum til at prioritere den
borgernaere velfzerd, som kommer under pres de kommende ar. Alt i alt star vi med en pkonomisk ansvarlig
budgetaftale i balance, hvor der afdrages langt mere pa geelden end der forbruges af kassen.

Klima og grgnne lgsninger

| Lejre Kommune er naturen nzerveerende overalt — og vi skal tage godt vare péd den — iseer for de
kommende generationer. Det er derfor en grundsten i naerveerende budgetaftale, at vi skal taenke klima og
grgnne Igsninger ind i alt, vi foretager os. Dette galder ikke mindst i forhold til den fysiske planlaegning,
samt nar vi bygger nye anlaeg og renoverer. Vi skal vaere opsggende i forhold til nyeste grenne teknologier,
ligesom Kommunalbestyrelsen kommer til at genoverveje en tidligere beslutning om ikke at opsaette
vindmeller. Der bliver brug for Igsninger med hurtig effekt for at imgdekomme den aktuelle energikrise og
ambitionen om at ggre Danmark fri af naturgas.

Lejre Kommune skal patage sig en koordinerende og vidensdelende rolle i understgttelse af feelles energi-
og varmelgsninger i landsbyerne, herunder tiltag med afsaet i andelstanken, nar det gaelder solcelle- og
vindmgllelaug samt kollektive varmepumpel@sninger.

Derfor gnsker vi ogsa, at der arbejdes med straksbehandlinger af ansggninger om energifremmende tiltag
fra boligejere, der sgger om eksempelvis dispensation til solceller pa deres hustag.

For at understgtte omstillingen yderligere omprioriteres eksisterende ressource i administrationen til en
funktion som klimakoordinator, der skal arbejde taet sammen med kommunens kommende
klimaprogramleder.

Fra 1. januar 2023 skal landbruget, som konsekvens af en Folketingsbeslutning, udtage 4% af deres
landbrugsjord til biodiversitet. Vi gnsker et tzet og understgttende samarbejde med landbruget omkring
dette. Det gxlder ogsa muligheden for samarbejder om skovrejsning.

| forbindelse med arbejdet med Kommuneplan 2024 vil vi forholde os til de omrader, hvor skovrejsning er
indlagt i Kommuneplanen for sa vidt angar potentialet, raekkefglgeplan og budget for de kommunale
arealer.

Klimaomstillingen griber ind i alle indsatser pa tveers af kommunen. Derfor skal der ogsa saettes fokus pa



beaeredygtige Ipsninger, nar kommunale bygninger renoveres eller ved nyt kommunalt byggeri. Det kan
eksempelvis vaere, at bygninger bliver ”selvforsynende” med energi i videst mulige omfang. Endvidere
gnsker vi, at det i de politiske sagsfremstillinger tydeligt fremgar, hvis der er klima, energi- og
naturforbedrende forhold, der direkte eller indirekte fremmes eller modvirkes i de konkrete sager.

Erhvervsudvikling

Lejre Kommune er den grgnneste kommune pa Sjeelland og den 6. mest grgnne pa landsplan, vurderet i DI’s
arlige erhvervsklimamaling for 2022. | samme undersggelse opnar Lejre Kommune sin bedste placering i de
13 ar, som undersggelsen har fundet sted. Lejre Kommune er derfor nu samlet set placeret som nummer
41, ndr kommunens erhvervsvenlighed males. Men ambitionerne raekker leengere, og fokus er fortsat, at
Lejre skal vaere en fast bestanddel af top 25. Derfor skal der i 2023 arbejdes videre med at omsaette
erhvervspolitikken til yderligere handlinger.

Med erhvervspolitikken fra 2021 markeres de unikke kvaliteter, som erhvervslivet i Lejre bestar af. Fra
enkeitmandsvirksomheden til eksportvirksomheden, fra store maskiner til bogbinderen og den lokale
grentsagsproducent emmer erhvervslivet i Lejre af mangfoldighed, kvalitet og godt handvaerk.

Helt konkret er partierne enige om, at der afsaettes 0,65 mio. kroner i 2023 og frem til et styrket fasttrack
for erhvervslivet , og samtidig skal der i samarbejde med kulturomradet udrulles "DNA- tjek/kulturhistorisk
servicetjek”, der kan tilfgre kulturhistorie, stedbundne vaerdier og kvalitet til virksomhedernes produkter,
service, koncepter og processer. Der laegges saledes endnu et lag oven i de tilbud og den materialepakke,
der stilles til radighed for det lokale erhvervsliv.

Som et naturligt led i ovenstaende videreudvikles erhvervsservicen lgbende overfor herboende og
kommende potentielle virksomheder og arbejdspladser.

Trafik og mobilitet

Det er afggrende for borgerne i Lejre Kommunes 49 landsbyer, at der en god mobilitet ind, ud og pa tvaers
af kommunen. Det er ogsa af afggrende betydning for virksomhedernes mulighed for at tiltraekke
arbejdskraft.

Det er ogsa pa den baggrund, at der er indgaet et samarbejde med Nabogo (digital Igsning/app), som et
forsgg pa at fremme samkgrslen i Lejre Kommune og gge mobilitetsmulighederne for borgere og
virksomheder. Yderligere skal dette tiltag bidrage til at reducere CO2-udledningen i bestraebelserne pa at
nd vores 70 % malsaetning og sikre mindre treengsel pa vejene.

Det er afggrende, at vi har sikre skoleveje — vores gnske er, at alle bgrn kan cykle sikkert til distriktsskolen.
Vi har derfor bl.a. ogsd afsat midler til straekningen Saeby - Kirke Hyllinge. Fremadrettet skal der arbejdes
med en kortlaegning af behovet for cykelstier med fokus pa skoleveje, sa gkonomien kan prioriteres og
anvendes strategisk hertil. Herunder sgges kontakt til nabokommuner om en plan for udsatte straekninger,
der krydser kommunegraensen.

Vi skal have sat mere skub i arbejdet med en generel nedszettelse af hastigheden til 40 km/t gennem
landsbyerne.

By og boligudvikling
Lejre Kommune er en attraktiv boszaetningskommune - taet pa hovedstaden. En landkommune med et
staerkt DNA med rod i vores smukke landskaber og landsbymiljger. Vi skal fortsaette arbejdet med at udvikle



Vores Sted med en baeredygtig udvikling med fokus pé kvalitet, integrerede grgnne omrader og med
respekt for de unikke kvaliteter, Lejre Kommune besidder samt med respekt for de borgere og
virksomheder, som allerede er bosiddende her.

| 2023 pabegyndes arbejdet med Kommuneplan 2024. Som led i dette skal der arbejdes med og opnas
erfaring med forskellige inddragelsesmetoder, herunder med Lejre Kommunes nye inddragelsesplatform
"Vores.Lejre.dk”. Platformen giver mulighed for at lave inddragelsesprocesser pa nye og mere agile mader
end tidligere. Derfor gnsker vi ogsa, at platformen eksempelvis anvendes i forbindelse med udvikling af
lokalsamfundene.

| arbejdet med Kommuneplan 2024 og lokalplaner er Lejre Kommune behjaelpelig med at skabe overblik
over mulige potentielle kollektive varmelgsninger, der er i det givhe omrade.

Arkitekturpolitik

| Lejre Kommune vil vi gerne skabe levende og baeredygtige boligomrader i alle dele af kommunen. |
omsaetningen af Vores Sted krzever det klare visioner og politisk lederskab for at fa investorer og
borgere/tilflyttere til at udvikle attraktive, energirigtige og aestetisk smukke og funktionelle boligomrader.
Derfor har vi brug for en arkitekturpolitik. En arkitekturpolitik har ikke som formal at dgmme over "grimt
eller paent”. En arkitekturpolitik skal danne bro mellem andre relevante politikker; Klimapolitikken og
Kommuneplanen. Det er vigtigt, at vi sikrer en sammenhang mellem det eksisterende kulturmiljg og
nytaenkning. Eksemplevis er der bade et baeredygtighedselement og en viderefgrelse af et kulturmiljg, nar
vi gerne vil motivere til at bevare og omdanne de gamle garde til flerfamilieboliger eller omdanne et tomt
butikslokale til andet formal. Vi skal have for gje, at selv om samfundet &ndrer sig med hast, sa star boliger
i mange, mange ar — ja, gennem generationer, skal de kunne danne rammen om det gode og moderne liv
pa landet.

Helt konkret skal der i udvalget for Erhverv, Klima og Lokal Udvikling, i samarbejde med borgere og @vrige
interessenter, udarbejdes en arkitekturpolitik — Vores Arkitektur. Udvalget udarbejder et kommissorium og
der laegges en proces for eksempel ved hjzelp af platformen “Vores.Lejre.dk”.

Astetiske og smukke udemiljger

Vi skal vaerne om vores feelles udemiljger, bade nér det geelder det aestetiske udtryk, og nar det gaelder om
at undga affald og plastik i naturen. Vores kommunale grgnne arealer skal understgtte en bedre
biodiversitet, og Vild med Vilje har afgjort haft sin berettigelse. Dog kommer vi til at evaluere tiltaget af
hensyn til de mange borgere, der bade fgler gener ved allergi, dem der irriteres over deling af ukrudt, dem
der frygter, at det gar ud over trafiksikkerheden og endelig de mange der synes, det skeemmer det
estetiske udtryk. Vi vil derfor omdgbe den grgnne linje fra Vild med Vilje til Planlagt Vildskab uden at ga pa
kompromis med biodiversiteten.

Affaldscontainere, el-skabe mv. skal placeres, sa de skemmer mindst muligt.

Bgrne- og ungeomradet

Vi bliver flere bgrn og flere familier i Lejre Kommune. Det kraever, at vi tilpasser vores kapacitet pa
henholdsvis daginstitutions- og skoleomradet. Et vigtigt element i denne budgetaftale er derfor et behov
for rettidigt at prioritere anlzegsmidler til at sikre, at vi ogsa fremadrettet har gode og inspirerende
leeringsmiljger for vores bgrn og unge. 1 2023 kan Osted bgrnehus tages i brug og byggeriet af et nyt
bernehus i Hvalsg gar for alvor i gang med forventet ibrugtagning i 2024.



Aftalepartierne er derudover enige om, at der de kommende fire ar skal udbygges pa hhv. Allerslev og
Hvalsg skoler. Samtidig skal der — som aftalt i budget 2022-2025 - bygges et nyt bgrnehus i Gevhinge som
erstatning for Myretuen, der er nedslidt. Mgllehuset i Kirke Sonnerup og Birken i Seeby, Kirke Hyllinge
udbygges. Samtidig skal behovet for yderligere kapacitet i Kirke Hyllinge og Lejre fglges teet.

Arbejdet med at udarbejde en ny ressourcetildelingsmodel for specialomradet er igangsat i 2022. Vi gnsker,
at der arbejdes videre med ressourcetildelingsmodeller for hhv. folkeskolen og dagtilbudsomradet, saledes
at vi har nye og tidssvarende systematiske modeller, der sikrer en god understgttelse af de enkelte skoler
og dagtilbud.

| 2021 blev skolevisionen “At turde satse” udarbejdet, og det kalder pa en vision for dagtilbud, sa der er en
rod trad og et feelles bgrne- og ungesyn pa tvaers af alder og fagligheder. Visioner og bgrne- og ungesyn skal
indga i en ny samlet Bprne- og ungepolitik, som erstatning for den nuvaerende, der er fra 2007.

Dagtilbud ~ minimumsnormeringer og hgj kvalitet

Allerede i 2021 indfgrte Kommunalbestyrelsen minimumsnormeringer som én af de fgrste kommuner. |
2024 traeder den nye lovgivning om minimumsnormeringer i kraft, men allerede fra 2023 opnormerer vi
yderligere sdledes, at Lejre Kommunes dagtilbud far et markant Igft med minimumsnormeringer svarende
til kommende lovgivning.

Sidelpbende skal arbejdet med at styrke kvalitet i dagtilbud fortsattes herunder med et fokus pa at skabe
gode overgange mellem dagtilbud og skole.

Vi ved, at bgrns sproglige udvikling i de tidlige ar har stor betydning for, hvordan de efterfglgende klarer sig
i skole og ungdomsuddannelse. Et af indsatsomraderne fra det paedagogiske tilsyn i 2021 er et gget fokus
pa sproglige lzeringsmiljger og kompetencer hos det paedagogiske personale.

Derfor gnsker vi at prioritere den faglige kvalitet og opkvalificering af faglige fyrtarne i de enkelte dagtilbud
med szerlige kompetencer til understgttelse af sprogudviklingen.

Vi gnsker endvidere, at der saettes fokus pa sorgbearbejdning hos barn. Der skal opbygges et korps af
vidende fagfolk, som pa tveers af vores institutioner og skoler kan arbejde med og hjeelpe de bgrn og unge,
som har behov for at bearbejde forskellige former for sorg.

Folkeskolen - Styrkede faellesskaber

| Lejre Kommune segregeres markant flere bgrn og unge til vidtgdende specialundervisning end i
sammenlignelige kommuner. Aftaleparterne er enige om, at alle bgrn og unge, som kan profitere af at veaere
en del af det almene faellesskab i kommunens skoler, skal have mulighed for det.

Dette skal ske ved at skabe staerke faellesskaber i almenmiljget, hvor vi har leeringsmiljger, der afspejler
berns forskellige behov og tilgange til leering. Der skal laves skole til de bgrn vi har - en skoledag, hvor der er
hgijt til loftet og plads til forskellige mader at leere pa - hvor mellemformer (inkluderende og differentierede
undervisningsformer) udvikles og afprgves.

P& landsplan opleves en stigende mistrivsel blandt bgrn og unge. Denne tendens afspejler sig ogsa i Lejre
Kommune, hvor folkeskolernes trivselsmalinger viser, at vi ikke lykkes sa godt med at sikre og fremme
elevernes trivsel, som vi kunne gnske os. Dette skal der sattes et gget fokus pd i de kommende ar.

Skolevisionen, ”At turde satse”, saetter en klar ambition om, at skolerne i Lejre Kommune skal vaere stedet
med staerke faellesskaber med hgj trivsel for alle elever.
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Alle skoler har udviklet egne mal og handleplaner i forhold til implementering af skolevisionen. Det

forventes, at skolerne Igbende fglger op med henblik pa at fremme elevernes faglige resultater og trivsel.

For at understatte arbejdet har vi prioriteret, at der afsaettes midler til at afprgve to-laerer-ordninger i form

af co-teaching pa udvalgte argange pa alle skoler. Det skal fglges taet, sa effekten af de ekstraordinzere

midler kan vurderes og evalueres. Vi gnsker, at den enkelte skole har sa store frihedsgrader som muligt i
arbejdet med co-teaching, sa der lokalt kan planleegges i forhold til det der giver mening, og har mest

positiv effekt for lzeringsmiljget. | den forbindelse er det netop vores fgrsteprioritet, at der pa skoleomradet
indgas en velfeerdsaftale om ggede frihedsgrader, der kan bidrage til at gge trivslen og de faglige

resultater. De frihedstiltag der gpres, skal til enhver tid understgtte skolevisionen, hvor der bl.a. bliver

stgrre muligheder for fleksible skemaer og praksisfaglige lzeringsmiljger, der kan vaere med til at forbedre
skolernes lgfteevne.

Vi ved ogs3, at dygtige padagogiske medarbejdere med stzerke relationskompetencer i vores dagtilbud og
skoler er afggrende. Vi gnsker at have attraktive arbejdspladser, sa vi bade kan rekruttere nye
medarbejdere og holde fast i vores medarbejdere. Derfor har vi afsat ressourcer til at efteruddanne til
padagogisk assistent, meritpadagog og meritleerer —og opfordrer til, at de enkelte ledere tilskynder
efteruddannelse.

Senior- og xldreomradet

Vi lever laengere og bliver flere aeldre. 1 2022 abnede vi flere plejehjemspladser pd Ammershgj plejecenter,
men der er fortsat behov for, at vi sikrer en stigende kapacitet de kommende ar. Aftalepartierne er derfor
enige om at bevare det nuvaerende Hvalsg aldrecenter med udgangspunkt i det antal pladser der er pa
plejecenteret i dag. Samtidig igangsaettes processen med etablering af et friplejehjem i Hvalspomradet. Et
friplejehjem kan have flere ejer- og driftsformer, og aftalepartierne er enige om, at dette skal afdaekkes i
processen samtidig med, at der skal vaere et fokus pa muligheden for at skabe et fleksibelt sted, der kan
rumme eksempelvis bade plejehjemspladser og aeldreboliger. Et fleksibelt sted der tager et socialt ansvar
bl.a. i forhold til uddannelse af fremtidens arbejdskraft og ordentlige arbejdsforhold. Med de fleksible
rammer kan vi lgbende tilpasse kapaciteten — sammen med et fokus pa et taet visitationssamarbejde,
samtidig far vores seldre medborgere muligheden for at blive boende i velkendte og trygge rammer.

Aftalepartierne har endvidere afsat forelgbige midler af fra 2024 til udvikling af de bygninger/omrader pa
Hvalsg seldrecenter, der i dag ikke lzengere anvendes. Det er tanken, at der skal udvikles og fremlaegges en
politisk vision for et “multihus”. Et hus der eksempelvis kan rumme genoptraening, sygeplejeklinik,
midlertidige.pladser, kgkken og lignende. Denne vision skal tilvejebringes sammen med bl.a. bestyrelser og
pargrende.

Ligeledes er der afsat midler til etablering af et daghjem pa Ammershgj plejecenter, saledes at kommunens
tre plejecentre alle har et tilbud om daghjem.

Med budgetaftalen for 2022 blev der sat fokus pa en kvalitetsudvikling i hjemmepleje, hjemmesygepleje og
pa plejecentrene. De seneste tilsyn viser, at omraderne er inde i en god udvikling, men aftalepartierne er
enig om, at der fortsat skal fokuseres pa og arbejdes med kvalitetsudviklingen pd omrader gennem
konkrete handleplaner. Samtidig med dette skal det videre arbejde med vurdering af, hvorvidt den daglige
arbejdstilrettelaegelse og organisering fortsat skal fastholdes og med et fokus pa at gd i retning af
selvledende, tvaerorganisatoriske teams med hgjt kompetenceniveau. Et hgjt kompetenceniveau og kvalitet
er ogsa med til at fastholde og tiltraekke medarbejdere.



Social- og sundhedsomradet

De specialiserede socialomrader er under kontinuerligt pres. Ikke bare i Lejre Kommune, men pa landsplan.
Vi er de seneste ar lykkedes med at begraense udgiftsudviklingen, og pa bérneomradet kan vi begynde at se
de f@rste tegn pa, at vi i hgjere grad lykkes med en tidligere indsats. Men det kraever et vedvarende
pkonomisk- og indsatsmaessigt fokus, sa vi er endnu ikke i mal. Det betyder, at der i de kommende ar
fortsat skal arbejdes med at udvikle fagligheden og systematikken pa de specialiserede socialomrader,
ligesom der fortsat skal arbejdes med arlige handleplaner pa omraderne.

Vi har i en arraekke haft et saerligt fokus pa en tidlig indsats pa b@rneomradet, hvilket vi fortsaetter med.
Men vi gnsker, at der i de kommende ar szettes et endnu starre fokus pé det specialiserede voksenomrade.
Det kan eksempelvis vaere gennem en etablering af et abent radgivningshus for de malgrupper, der har
behov for en hurtig og fleksibel adgang til at modtage hjeelp i dagligdagen.

P4 sigt skal vi have udarbejdet en Sundhedspolitik, men da vi star i opstarten af nye Sundhedsklynger og
afventer svar pé, hvilket sdkaldt "velfaerdskommune-forsgg” vi far lov at udforske, gnsker vi, at der pa den
korte bane i de kommende ar arbejdes i fagudvalget med en konkret handleplan for malsaetningerne pa
sundhedsomradet.

P4 bagkant af vores nye veteranpolitik er vi glade for at kunne afszette —om end — et mindre belgb til det
frivillige veteranarbejde. Veteraner er ikke alene om at blive pavirket af udsendelsen, det er deres
aegtefzeller, bgrn, familie med flere ogsa. Derfor er det sa vigtigt, at vi har en veterancafe — et fristed, hvor
veteraner og deres pargrende kan mgdes og dele tanker og erfaringer. Vi er derfor glade for at kunne
stptte op omkring dette arbejde i arene fremover.

Bevaegelse og aktiv hele livet

Lejre Kommune er "Bevaeg dig for livet” visionskommune. | Lejre er vi vilde med at vaere aktive, uanset om
det er i vores skgnne natur, i vores mange idreaetsforeninger eller blot med Igbe- og vandreskoene pa. Dette
#nsker vi at styrke yderligere. Der afsattes derfor gkonomi de kommende ar til at pabegynde etableringen
af padelbaner rundt om i Lejre Kommune og der afseettes gkonomi til at renovere tennisbanerne i Lejre.
Samtidig forbedres faciliteterne for Kr. Saby fodbold og ikke mindst etableres miljgvenlige kunstgraesbaner i
hhv. Kr. Hyllinge og Kr. Saby.

Den klassiske haller som vi kender dem, skal videreudvikles sa de bliver mere multifunktionelle og kan
anvendes til forskellige formal - pd samme tid. Derfor prioriterer vi, at der afsaettes midler til spaerreneti de
af vores haller, der endnu ikke har det. Sdledes skabes der bedre mulighed for, at flere aktiviteter kan vaere
i gang pa samme tid.

Lejre Kommune har i samarbejde med lokale frivillige s@gt A.P. Mgller Fonden om medfinansiering af Kirke
Hyllinge Aktivitetscenter — en ansggning pa 35,25 mio. kr. Vi har pa tidspunktet for budgetaftalens
underskrivelse endnu ikke modtaget svar fra A.P. Mgller Fonden, men der er en gensidig enighed
aftalepartierne imellem, at safremt der gives tilsagn, sa vil vi arbejde pa at skaffe det forngdne raderumi
anlaegsloftet til, at projektet kan gennemfgres.

Med denne aftale, ser aftalepartierne nu frem til at fa udmegntet budgetaftalen i konkrete politiske
beslutninger, de kommede ar.






