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KI. 8.30 Velkomst oqg indledning v. Tina Mandrup

Kl. 8.35 @konomiaftalen og rammerne for budget 2022

Kl. 9.30 Dagtilbudsprognosen og behovet for anleeg i 2023-26
- Daginstitutioner i Allerslev, Hvalsg og Gevninge;
- @vrige behov for pladser/bygninger

Kl. 10.15 Pause

Kl. 10.30 Skoleprognosen og behovet for anlaeg i 2023-
ro g ra I I I O r - Resultat af "teknisk gennemgang” af Hvalsg og Allerslev skoler

- Behov i gvrige skoledistrikter

b u d gEtS e m i n a r 2 KI. 11.30 Nuveerende 10 arige investeringsoversigt

- Baggrund for dette ars proces omkring anlaeg

d e n - Anlaegsramme fra gkonomiaftalen

Kl. 12.00 Frokost

o o Kl. 12.45 Behov for plejeboliger i Lejre Kommune
2 2 J ' I n I 2 O 2 2 - Boligbehovene i lyset af befolkningsprognosen
([ ]

- Friplejehjem — rammer og regler

- Videre proces for beslutninger om Plejecenter i Hvals@

Kl. 14.00 Pause
Kl. 14.20 Politiske draftelser i grupper om anlaegsbehov pa Dagtilbud og
skoleomradet samt plejecenter i Hvalsg
Kl. 15.00 Feelles opsamling pa politiske droftelser
@ Iﬁjre KI. 15.15 Nagletal — hvor ligger Lejre Kommune hgijt/lavt i udgiftsniveau
sammenlignet med andre kommuner
KRommune Kl. 16.15 Et kig frem mod budgetseminaret i august og den videre

budgetproces
Afrunding v. Tina Mandrup







AFTALEIEN NY
OKONOMISK
SITUATION

Regeringan
KL

Aftale om kommunernes
okonomi for 2023

8. juni 2022

1. Indledning

Det danske samfund er pa kort tid gaet fra en sundhedskrise til en alvorlig. sikkerhedspolitisk
krise. Invasionen af Ukraine har stillet en ragkke nye krav til samfundet, hvor kommunerne
hurtigt har skullet finde lesninger pa nye problemstilinger og tilpasse opgavelesningen. Kri-
serne understreger kommunernes evne til at finde lokalt forankrede lesninger pa bade lokale
og tvaergaende udfordringer til gavn for samfundet og den borgernasre velfazsrd.

Som falge af den sikkerhedspolitiske krise har regeringen og et bredt fiertal af Folketingets
partier indgaet en aftale om et historisk left af udgifterne til forsvaret. | de kommende ar vil
der derfor veere begraensede rammer. Det medforer svaere prioriteringer.

| lyset af den ekstraordinaere situation, hvor inflationen er den hejeste | over 35 ar, og hvor
der er behov for at frigive kapacitet til den grenne omstilling, er det afgerende, at der gen-
nemferes prioriteringer, sa kommunemne bidrager til at aktiviteten daempes. Regeringen og
KL er enige om, at det aftalte anlagsniveau skal ses i lyset af den saerlige situation. Aftalen
kommer oven pa ar med meget heje anlsgsniveauer, hvor kommunerne har haft mulighed
forat fremrykke investeringer.

Samtidig er arbejdsmarkedet under pres med lave ledighedstal og hej beskaeftigelse. Der op-
leves saledes rekrutteringsudfordringer en raekke steder pa det danske arbejdsmarked. Ud-
fordringen vil | de naeste ar vaere et grundvilkar, herunder pa de store velfardsomrader | kom-
muner og regioner. Udfordringerne skaber behov for at nytsenke velfssrden gennem innova-
tion og frissettelse af kommunerne og skaber samtidig behov for, at alle tager ansvar for ud-
fordringerne, sa velfserdssamfundet fortsat kan videreudvikles.

Regeringen og KL er enige om, at arets ekonomiaftale daskker den demografiske udvikling i
kommunerne i takt med, at der kommer flere barn og seldre. Samtidig oplever kommunerme

et udgiftspres pa en raekke omrader. Parterne er derfor enige om, at den enkelte kommunal-
bestyrelse inden for lovgivningens rammer har ansvaret for at prioritere opgavelesningen og
skonomien. Regeringen statter op om kommunernes indsats.

Aftale om kommunernes akonomifor 2023 - Juni 2022




Usikkerhed om fremtiden

* Er vi pa vej ind i en stgrre gkonomisk krise?

* Hvad betyder det for boligbyggeriet og dermed for
befolkningsprognosen?

* Det vil have effekt pa bade kommunens indtaegter, antal

barn i kapacitetsprognoserne og forventeligt ogsa pa
priserne for byggeri.



DE OKONOMISKE

1,25 MIA. KR. TIL 18,5 MIA. KR. TIL SKATTEPULIJE OG HANDTERING AF MIDTVEJS-
DEMOGRAFI ANLEG SARTILSKUDSPULJE CORONA- OG REGULERING AF
UKRAINEGKONOMI OVERFORSLER
OGPL

...0G SAMMENH/ENG MELLEM PENGE, POLITIK OG PRESSE I(L




Velfaerdsaftaler

* Hver kommune kan veelge et af tre velfeerdsomrader at indga

velfaerdsaftale pa.

 Dagtilbud

« Skoler

« Aldrepleje

« Beskeaeftigelse (kun 4 i hele landet)

* Formalet er bedre velfeerd, bedre brug af ressourcerne og nytaenkning
af styring og ledelse

« Kommunen frisaettes fra statslige rammer og regler pa fagomradet

« Kommunen forpligter sig til at fierne ungdig kommunal regulering

« Kommunen har ansvaret for kvaliteten

Lejre Kommune
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Udvikling i
ledigheden
maj 2021 til
maj 2022
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Udviklingen i bruttoledigheden
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Overtorselsudgifter

Pa landsplan

PA23

Mia. kr.

98,0
96,0
94,0
92,0
90,0
88,0
86,0
84,0
82,0

80,0

Midtvejsvurdering
2021 (22-pl)

2021

Regnskab 2021
(22-pl)

96,8
89,8

Aftale 2022 Budget 2022 Midtvejsvurdering
2022

2022

Note: 2021 i 22-pl er en tilnzermelse. Den samlede udgiftsbase er opskrevet med den afdeempede tilpasningsprocent +1,7

Skgn 2023 (22-pl)

2023



Midtvejsregulering af overforsler 2022

Hovedforklaringer
A-dagpenge: 4 mia. kr.
7,0 mia. kr.
Kontanthjzelp: 1,8 mia. kr.
Lavere satsregulering: 1 mia. kr.
89,8
BA22 Midtvejs- '

BA23 vurdering 22



Pris- og lonudvikling i 2022
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Midtvejsregulering i Lejre

Andel af midtvejsregulering for overfagrsler -33,5 mio. kr.

Finansiering:

15 mio. kr. afsat i budgettet til midtvejsregulering

Yderligere forventet mindreforbrug i 2022 pa 5 mio. Kr.
Mindreforbrug pa overfgrselsomradet pa 13,5 mio. kr. i 2021

som blev lagt | kassen.



Midtvejsregulering i Lejre
Andel af midtvejsregulering for P/L 14,4 mio. Kr.

Reserveres til de bevillinger som har budget til energi og
braendstof og som forventer merforbrug



PA23

Corona-gkonomi

Corona-gkonomi 2022:

= Kommunernes forelgbige udgifter i 2022 (som indberettet) daekkes,
0,6 mia. kr.

Ingen efterregulering af Corona-gkonomi 2020-2021.:

Lejres andel i 2022 er 2,8 mio. kr. som kan bruges til at kompensere for
merudgifterne i relevante enheder.

Behov og fordeling er ikke opgjort endnu.



Ukraine-gkonomi

Udgifter i 2022:
= Alle udgifter indmeldt til KL pr. 30. april deekkes (0,2 mia. kr.)

= Udgifterne felges i 2022 -> forventning om kompensation

Seertilskud 2022:

= Malrettet finansiering pa 0,2 mia. kr.



Serviceramme 2023

Samlet serviceramme for alle kommuner

_ejres andel af servicerammen mio. kr. ?

Serviceudgifter

2023
Serviceudgifter, udgangspunkt (22-pl) 1.310,6
ZAndret pris- og Ignfremskrivning i 2022 13,4
Opregning til 23-pl 32,3
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifter (23-pl) 1.356,3
Kompensation for demografi 6,4
Sundhedsklyngeri 2023 0,0
Midler til flere leerere (profil pa omleaegning til bloktilskud) 1,5
Serviceramme i 2023 1.364,2

287 .4 mia. Kr.

PA23

CWHs overslagsberegning




Status i bygge- og anlaegsbranchen

PA23

Antal beskaeftigede i bygge og anleeg, 2011-2022k1
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Anlaegsramme 2023

Samlet anlaegsramme for alle kommuner 18,5 mia. Kr.

Lejres andel af anleegsrammen ?

Gennemsnit seneste 10 ars anlaegsudgifter
Anlzegsrammen fordelt efter folketal
Vejledende udmelding fra KL (maske i dag?)

95,7 mio. kr.

90,6 mio. kr.
? (et sted mellem de to ovenstaende)



Teknisk budgetgrundlag
(Indtegter og udgifter)



Hvad bestar det tekniske budgetforslag af?

Budget 2022
(Vedtaget i oktober 2021)




Budgetjusteringer

Type 2023 2024 2025 2026
Oprindeligt driftbudget 1.783.388 1.803.090 1.813.704 1.813.704
Forslag til tekniske korrektioner

Pris- og lgnskgn 19.629 19.829 20.013 20.079
KB beslutning 940 3.262 3.262 3.262
Demografi -9.538 -9.153 -7.603 -1.919
Specialiserede socialomrade -5.055 -3.275 588 2.257
Kalkulatoriske poster -4.118 -2.629 -3.687 -3.015
Overfgrelsesudgift -6.364 -2.606 2.713 7.832
@vrige 0 0 0 0
Zndringer i alt -4.507 5.428 15.286 28.495
Korrigeet budget efter tekniske korektioner 1.778.881 1.808.518 1.828.990 1.842.199
Budgetjusteringer der indstilles indarbejdet

Arbejdsskader, tilretning ift. aktuarrapport 1.698 1.568 1.448 1.633
Folketingsvalg, reg ift belgb brugt til

Folkeafstemning i 2022 715 0 0 0
Finansiering af nyt valgsystem 0 0 163 163
Finansiering af DMO 50 50 50 50
Kor. budget 1.781.345 1.810.135 1.830.652 1.844.046

22 Lejre Kommune




Pris- og lonregulering (drift)

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Lon (hovedart 1 og 5.1) 1,54 2,18 2,74 3,60 3,60 3,60
Breendsel (art 2.3) 11,55 13,61 -6,28 1,42 1,42 1,42
@vrige varer og anskaffelser (art
2.2,2.6,2.7 0g 2.9) 2,05 4,85 3,30 1,42 1,42 1,42
Entreprenar- og
handveaerkerydelser (art 4.5) 3,97 4,00 1,50 1,50 1,50 1,50
@vrige tienesteydelser (art 4.0 og
4.9) 1,29 4,47 2,00 2,00 2,00 2,00
Tilskud til kollektiv trafik
(konto 2.32.31 grp. 001) 5,61 8,21 2,32 2,32 2,32 2,32
Priser i alt 2,19 5,01 1,86 1,86 1,86 1,86
Len og priser i alt, nye skon 1,7 3,0 25 3.1 3.1 31
Tidligere skon 1,8 2,3 2,7 3,1 3,1 3,1




Drift

Regnskab | Oprindeligt [ Korrigeret Budget- Z&ndring Z&ndring | Z&ndring
. 2021 budget budget forslag 2022-2023 | 2022- 2021-
2023 priser 2022 2022 2023 mio. kr. 2023 2023
LEJRE KOMMUNE - Udvalgsopdelt 1.726,0 1.765,9 1.827,1 1.781,3 15,4 0,9% 3,2%
/
Heraf servciceramme 1.306,6 1.356,3 1.392,9 1.362,7 4/6,4 0,5% 4,3%
Pkonomiudvalg 202,9 178,6 235,7 192,3 j«—_13,7 7,7% -5,2%
\
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 29,8 30,6 35,3 32,4 1,9 6,1% 8,9%
Udvalget for Bgrn & Ungdom 525,0 540,3 552,2 542,4 2,0 0,4% 3,3%
Skoletilbud 291,5 296,7 309,3 304,9 8,2 2,8% 4,6%
Bgrn, Unge og Familie 100,2 100,8 101,6 99,9 -0,9 -0,9% -0,3%
Dagtilbud 133,3 142,8 141,3 137,6 -5,2 -3,7% 3,2%
Udvalget for Trafik, Miljg & Byggeri 104,9 101,2 111,2 101,0 -0,2 -0,2% -3,7%
Udvalget for Job, Arbejdsmarked &
Integration 2155 222, 312,0 3221 99,2 44,5%| 49,4%
\
Udvalget for Social, Sundhed & Z£ldre 644,7 689,0 578,5 589,0 -100,0 -14,5% -8,6%
Velfeerd og Omsorg 369,4 395,2 398,9 403,3 8,1 2,0% 9,2%
Sociale tilbud 152,3 164,5 161,7 166,3 1,9 1,1% 9,2%
Diverse ydelser m.v. 123,0 129,3 17,9 19,4 -110,0 -85,0% -84,3%
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal 3,2 3,3 2,3 2,1 -1,2 -35,3% -33,4%

udvikling

24
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Estimat pa serviceramme
1.364,2

Indeholder service
robusthedspulje pa

10,5 mio. kr.

Fartidspension og
seniorpension er
flyttet fra USSAE il
UAI med 125,9 mio.

kr. i 2023



Kendte udestaender (drift)

Minimumsnormeringer

Udskiftningsplan for karetajer i Beredskabet
Tandplejen

Faellesudgifter skoleomradet

Nye politiske ansker og prioriteringer



Indtaegtsside

Budgetforslag

2023 i .
Mio. kr. Budget 2022 Budgetaftale 20.|23 aEeliag ez Halil Bemaerkning
2022-2025 (april KL- prognose 2023
prognose)

Indenrigs- og Boligministeriet

Kommunal indkomstskat -1.391,8 -1.479,0 -1.506,9 -115,1|bemeerker, at der principielt stadig er
tale om en forelgbig version.

Andel af skat af dgdsboer 0,0 0,0 -4,1 -4,1 Afvgntgr_udmeldlng fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Selskabsskat -35,2 -28,8 -41,8 _6,6|Udmelding fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Grundskyld -165,2 -165,2 -168,4 _3,2|Afventer udmelding fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Anden skat pa fast ejendom -0,3 -0,3 -0,3 0,0 Afv.ente.zr.udn'_]eldmg fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Skatter i alt -1.592,5 -1.673,4 -1.721,6 -129,1

Udligning og generelle tilskud -227,4 -203,8 -138,7 gg,|Afventer udmelding fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 5,1 5,4 5,4 0,3 Afv.entgr.udnjeldmg fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Kommunale bidrag til regionerne 3,3 3,4 3,4 0,2 Afv.entgr.udnjeldlng fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Serlige tilskud -48,4 -39,8 -40,0 g,3|Afventer udmelding fra Indenrigs- og
Boligministeriet

Tilskud og udligning -267,4 -234,8 -169,9 97,5

Indtaegteri alt -1.859,9 -1.908,3 -1.891,5 -31,6

26 Lejre Kommune
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Hvor er vi i budgetprocessen?

Status

Aktivitet

X

Konkrete politiske beslutninger fra Kommunalbestyrelsen og @konomiudvalg med
konsekvens for budget 2023-26 er indarbejdet.

Demografi

@vrige tekniske korrektioner

Pris- og lgnfremskrivning (KL skgn juni)

X | XXX

Endelig olag;arelse af viderefordelingen af selskabsskat for indkomstaret 2020 og
tidligere ar.

Lanoptagelse

Skgn for renter og afdrag

Takstkatalog

Prisregulerede takster

Satsreguleringer

Investeringsoversigt

Aftale mellem KL og Regeringen om kommunernes gkonomi

Lov- og Cirkulaereprogram

Tilskud/udligning jf. udmelding fra Indenrigs- og boligministeriet

Valg mellem selvbudgettering eller statsgaranti af udskrivningsgrundlag

Ansggning om lanepuljer

Beslutninger i forbindelse med FR-1

Beslutninger i forbindelse med FR-2

Lejre Kommune







Allerslev Pasningsbehov Bgrnehavebgrn Allerslev Pasningsbehov Vuggestuebgrn
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Gevninge Pasningsbehov Bgrnehavebgrn Gevninge Pasningsbehov Vuggestuebgrn
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Hvalsg Pasningsbehov Bgrnehavebgrn
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Kirke Hyllinge Pasningsbehov Bgrnehavebgrn

1-2022 7-2022 1-2023 7-2023 1-2024 7-2024 1-2025 7-2025 1-2026 7-2026

e Kirke Hyllinge Pasningsbehov Bernehaveb@rn s Kirke Hyllinge Kapacitet Bernehaver

== == = Kirke Hyllinge Indskrevne B@rnehavebgrn

Lejre Kommune

Kirke Hyllinge Pasningsbehov Vuggestuebgrn

200
180
160

140

120

100 'V‘/—
80
60
40
20
0

1-2022 7-2022 1-2023 7-2023 1-2024 7-2024 1-2025 7-2025 1-2026 7-2026

e Kirke Hyllinge Pasningsbehov Vuggestueb@rn e Kirke Hyllinge Kapacitet Vuggestuer

== == == Kirke Hyllinge Indskrevne Vuggestuebarn

Behov for udvidelse med

to vuggestuegrupper kan
ske i Birken




Kirke Saby Pasningsbehov Bgrnehavebgrn Kirke Saby Pasningsbehov Vuggestuebgrn

100
g5 100
90

90
80

85
70

80
60

75
50

70
40

o\’
65 30
60 20
55 10
50 0
1-2022  7-2022  1-2023  7-2023 12024 72024 12025  7-2025 12026  7-2026 1-2022  7-2022  1-2023  7-2023 12024 72024  1-2025 72025 @ 1-2026 = 7-2026
s Kirke Saby Pasningsbehov Bernehaveb@rn s Kirke Sby Kapacitet Barnehaver e Kirke Saby Pasningsbehov Vuggestuebgrmn e Kirke Saby Kapacitet Vuggestuer
= = = Kirke Saby Indskrevne Bgrnehavebeorn = = = Kirke Saby Indskrevne Vuggestuebgrn

Fortsaette med at holde

filial pa Alsvej aben tidl.
Fuglereden
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Osted Pasningsbehov Bgrnehavebgrn

Osted Pasningsbehov Vuggestuebgrn
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Behov for udvidelse af Mgllehuset i Kirke
Sonnerup med to grupperum inkl.

Renovering af produktionskakken og
Mgllehuset
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Budget 2022

Lejre

Kommune

Budget 2022

Afsat 90 mio. kr. (fremskrevet til
93 mio. kr.)

Til etablering af 3 nye
daginstitutioner i Lejre/Allerslev,

Hvalsg og Gevninge.
Sidstnaevnte i samarbejde med
Inspirationsgruppen omkring
multihuset. Eventuelt provenu
fra grundsalg - udover de
afsatte 30 mio. kr. skal indga.
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Forslag til imedegaelse af
kapacitetsbehov

* Hvalsg Bgrnehus (vedtaget) 39 mio. kr.+ penge til grundkeb + 4. ben i rundkgrslen
* Nyt Bgrnehus Gevninge 35 mio. kr.

e Kr. Sonnerup 11,5 mio. kr.

e Birken 2,0 mio. kr.

* Leje og drift af pavolloner

yderligere 2 ar 2,77 mio. kr.
e Evt. Ejby 4,5 mio. kr.
 Sum: 90,27

+ evt. 4,5 (Ejby)
+ grundkgb + vej (nyt bérnehus i Hvalsg)

Lejre Kommune
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Anlaegsbudgettet

* Dyreste priser pa byggeri i denne generation

« Lav anleegsramme

» Der skubbes anlaeg fra 2021 til 2022 for ca. 110 mio. kr.
« Maske tilsvarende fra 2022 til 2023 ?

* + et hgjt niveau | nuvaerende investeringsoversigt
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Anlaegsbudgettet

Nye anlaegs@nsker/behov:

Skoler: 100 mio. kr.

Cykelsti: 12 mio. kr. (24 mio. kr. anlaegsramme)

Kirke Hyllingehallen: 8,6 mio. kr. oven i det tidligere afsatte 15 mio. kr.
(hvis det store projekt med Maersk gennemfgres vil det pavirke
anlaegsrammen med 60 mio. kr. og kassebeholdning med 6 mio. kr.
ekstra - fondsmoms)
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Agenda

Resumé af foranalyse juni 2021 v. Dorte
Sgndergaard

Hvilken vej?

— Kommunalt sldrecenter
—> Privat aeldrecenter (Friplejehjem)

Friplejeboliger i Danmark

Anlaegsmodeller og anlaegsgkonomi
Driftsgkonomi, planlaegning og kvalitet
Orienterende markedsdialog om friplejehjem

Opsummering

Lejre Kommune




Resume af foranalyse
juni 2021

Lejre
Kommune




Mulige placeringer jf. foranalyse juni 2021

Forslqg B
“Ved M@IIebJerg EOFS|GQHA )
ca 24.000 m? Necer Radhuset
ca 34.000 m?
Hvo\sa) Rodhus
- Netto
. ® :
Forslag C Hvalsa STCI'UO;..”
"Ved Asvejen"
ca15.000 m? -
(23.000)
Fakta
Hvalse Skole L=
®
O
SuperBrugsen
gl Ekslsterende
H_volsw Aldrecenter
. Lca. 18.500 m?
: F'éirslog D
“Ved Sldenhaven”

ca 28.000m?*
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Resume: udvikling af eksist. aldrecenter

Forslag til nedrivning

* Bygning 1 og 2: Birkely
* Bygning 3: Bagely
— Fjerner 21 boliger, hvoraf 12 er reg.
som plejeboliger i kapaciteten

Forslag til bevarelse/renovere

* Bygning 4: Klgverhuset

* Bygninger 5: Blomsterhaven
— 10 almene demensboliger, 2-rums
— 1 almen gaestebolig, 1-rums
— 20 almene plejeboliger

I alt:
* 30 almene 2-rumsboliger
» 1 gaestebolig
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Resumeé: principscenarier for om-/tilbygning

Eksempel ud af flere scenarier:

Eksisterende rammer:
» Klgverhuset: 10 boliger
« Blomsterhaven: 2 x 10 boliger

Nyt byggeri — boliger
« 2x10 boliger — 2 etager
« 2x11 boliger — 2 etager

Nyt byggeri — servicearealer

« Café/kakken og aktivitetscenter

* Administration og personale

« Sygepleje og hjemmepleje

» Traeningscenter — variabel stgrrelse
« Mulighed for rehabiliteringsboliger

Nyt og ombygget ®ldrecenter -
72 plejeboliger inkl. 4 flexboliger
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Mulige placeringer jf. foranalyse juni 2021

Forslag B
"Ved M@IIebJerg f°r5|090A )
ca 24.000 m? Necer Radhuset
ca 34.000 m?
Hvolscz) Radhus
Netto
i @
Forslag C Hvalsg sto’clo: :
ed Asvejen”
ca 15.000 m?
(23.000)
Fakta it
Hvalsg Skole o= Hvalse Kirke
] ~a,
®
SuperBrugsen

Eksisterende
Hvalse Lldrecenter
tea. 18,500 m?

Forsicg D
“Ved Sléenhave

ca 28.000m?
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Resume: principscenarier for barmarksprojekt

Eksempel ud af flere scenarier:

Nyt byggeri — boliger
« 3x12 boliger — én etage
« 3x12 boliger — én etage

Nyt byggeri — servicearealer
Café/kgkken og aktivitetscenter
Administration og personale
Sygepleje og hjemmepleje
Traeningscenter — variabel starrelse
Mulighed for rehabiliteringsboliger

Nybygget ®ldrecenter med
72 plejeboliger inkl. 4 flexboliger
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Resume: okonomisk overslag anlaegsbudget

Anlaegseskonomien er stort set den samme uanset placering.

| begge tilfaelde er boligarealer forudsat opfart som stattet byggeri.
| begge tilfeelde skal *lan i de eeldste bygninger indfries.

*Restlan udger ca. 13,3 mio. Kr.

"~ Netto

SRR B, Bosisscenarie:  tkr. 70.431
Forslag C T gy :
: _ Udvidet scenarie: tkr. 113.081
Basisscenarie:  tkr. 71.608
R Fakta 1S 3=,
Udvidet scenarie: tkr. 114.258 INISEISE o .Hvdlsw e
g
SuperBrugsen i NI
Eksisterende |
L Hvalse £ldrecenter

; 7 ca. 18.500 m?

3 I?c;r:slag =K "¢
“Ved Slaenhalen”
ca 28.000m?
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Nyt Hvalso ZAldrecenter — hvilken ve;j?

Eksisterende placering

Kommunalt
2ldrecenter

Barmarks-projekt

Eksisterende placering

Privatdrevet
» eldrecenter =
(Friplejehjem)

Barmarks-projekt

Lejre Kommune



Nyt Hvalso ZAldrecenter — hvilken ve;j?

> Eksisterende placering

Privatdrevet
» eldrecenter =
(Friplejehjem)

— Barmarks-projekt
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Friplejeboliger 1
Danmark

Lov om friplejeboliger, vedtaget af Folketinget i 2007
Gar det muligt for private leverandarer at bygge og
drive plejeboliger.

Lovens hensigt: styrke borgerens frie boligvalg og gare
det muligt for private leverandgrer at konkurrere med
de kommunale tilbud pa plejeboligomradet.

Loven blev revideret i 2015 — bl.a. ift. afregning ml.
leverandgr og kommune.

Antallet af zeldre er steget det seneste arti, men antallet
af eeldre i plejebolig er uzendret

Antallet af aldre, der bor i friplejebolig, er steget fra
318 pladser i 2009 til 1510 i 2021

Lejre Kommune




De fysiske rammer
Anlaegsmodeller og -
okonomi

Lejre
Kommune
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Kommunalt aeeldrecenter

Kan etableres i eksisterende bygninger, der om-
og tilbygges

Kan nybygges pa egen eller kabt grund

Bygninger kan etableres/drives af
boligorganisation med kommunal leverandgar

De kommunale aeldrecentre | Lejre Kommune er
opfart i henhold til Almenboligloven

—  Boligarealerne er opfart som stattet byggeri
med kommunal garanti

—  Servicearealer er opfgrt som kommunalt
finansieret og ejet areal

Lejre Kommune

Udfordring ift. rammebelgbet
— belgbsgraense pr. m2

Anlaegsrammen pavirkes
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Friplejehjem

Kan etableres ved kab eller leje af eksist. bygninger,
der om- og tilbygges

Kan nybygges pa erhvervet grund

Bygningerne erhverves/opfares af friplejehjems-
leverandgren selv eller af en ejendomsinvestor (fx
en pensionskasse), som udlejer til en
friplejehjemsleverandar

Kan opfares i henhold til lov om friplejeboliger

Kan opfares som 100% privatfinansieret byggeri

—  Ej bundet af Almenboliglovens arealnormer og rammebelgb

Lejre Kommune
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Anlaegsmodeller og —-skonomi (1)

Et privatfinansieret friplejehjem pavirker ikke kommunens anleegsbudget - det vil
sige hverken kommunens likviditet eller det kommunale anlaegsloft

| et kommunalt aeldrecenter jf. Aimenboligloven anlaegges servicearealer (adm.-
og personalelokaler, produktionskgkken, café, treening mv.) for kommunale
anlaegsmidler

| et kommunalt aeldrecenter jf. Aimenboligloven er private -og feelles boligarealer
statteberettigede arealer, som ikke belaster kommunal likviditet eller anleegsloft

Et friplejehjem pa en kommunalt ejet grund og/eller i kommunal ejendom,
forudseetter at kommunen gennemfarer et udbud af grunden/ejendommen

Ved byggeri af et kommunalt seldrecenter skal ligeledes ske udbud af radgivning
og/eller entreprisearbejder

Udbudspligten et grundvilkar uanset kommunalt eller friplejehjem.

Lejre Kommune
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Anlaegsmodeller og —skonomi (2) 1)

Hvis kommunen gnsker fast raderet over (en del af) friplejehjemmets pladser, skal
indgas aftale med driftsherren om anvisningsret

— | givet fald skal kommunen deponere et belgb, svarende til veerdien af (en del af) ejendommen.
Vi har gennem uformel markedsdialog erfaret, at der ikke er kutyme for at der gnskes anvisningsret og
dermed deponeres.

Den aktuelle markedssituation i byggebranchen med dyre priser betyder, at det er
vanskeligt at realisere et byggeri til Aimenboliglovens rammebelgb

Det er et gjebliksbillede, som kan andre sig ved markedsudvikling, regulering —
herunder kendes ikke rammebelabet for det kommende ar

Pa baggrund af uformel markedsdialog er det forstaelsen, at der vil veere interesse for
at etablere friplejehjem bade ved udbud af et barmarksprojekt og ved udbud af
placeringen ved eksisterende aeldrecenter

Lejre Kommune



Anlagsokonomi - resumé

| forhold til anlaegs@konomien vil friplejehjem modellen
medfare:

» Aktuelt en fordel ikke at veere bundet af Almenboliglovens
rammebelab

 Den kommunale likviditet belastes ikke
« Det kommunale anleegsloft pavirkes ikke
— [uft til anden kommunal anlaegsopgave.

64 Lejre Kommune




riftsoskonomi,
lanlaegning og
valitet
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Certificering og tilsyn

Friplejeboliger certificeres af Sundhedsstyrelsen pa
samme made som kommunale boligtilbud til samme
malgrupper og skal som minimum kunne levere
samme standard som tilsvarende kommunale tilbud
jf. lovbekendtggrelse nr. 1058 af 31. august 2015
(Fripleje-boligloven) §§5, 7 og 8.

Lever friplejeboligerne op til ovennaevnte krav, kan
borgere, der er visiteret til en kommunal plejebolig,
veelge en friplejebolig i stedet for en kommunal
plejebolig, jf. friplejebolig-lovens kapitel 2.

Borgeren lejer boligen af leverandaren, mens den
kommune, hvor borgeren var hjemmehgrende inden
indflytningen, betaler en takst for plejen.

Et friplejehjem er underlagt de samme tilsynsregler
som et kommunalt plejehjem.

Lejre Kommune
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man |

Direkte driftsekonomi

Takster
» Loven giver to muligheder for at afregne ml. kommunen og privat leverandgr:
— Leverandgren fastsaetter taksterne. Der forhandles ml. leverandgr og kommune om

plejeomkostningerne for hver borger ud fra borgerens behov.
— Fast gennemsnitstakst pr. borger ud fra langsigtede omkostninger ved drift af tilsvarende kommunale

tilbud. Taksten fastseettes med udgangspunkt i Social- og Indenrigsministeriets vejledning om
omkostningskalkulation.

« Safremt man veelger at afregne efter en gennemsnitstakst, vil udgiften i udgangspunktet
veere lig taksten for en kommunal plejebolig.

Ud fra en uformel markedsdialog er det forstaelsen, at der er bedst erfaringer med at
fastleegge en gennemsnitstakst til friplejehjemsleverandgrens driftstilbud.

Servicetilbud og ydelser
* Ved et friplejehjem vil kommunen kunne opna en besparelse pa anlaeg af servicearealer,

som eksempelvis café, treeningsfaciliteter mv.
Hvis et friplejehjem skal tilbyde disse ydelser og faciliteter vil det pafgre kommunen en
udgift til husleje eller tilkpb af servicetiloud udover dggntaksten.

Lejre Kommune



Takster e

Aktuel dggntakst i Lejre Kommune

Lejre Kommunes aktuelle dggntakst er opgjort til 1.562 |
kr. pr. dggn, hvoraf de 1.458 kr. er direkte omkostninger
( det som tildeles i budget til de nuvaerende
plejecentre). De resterende 105 kr. er indirekte
omposteringer (andel af centraladministration,
forrentning, afskrivning pa bygninger m.v.).

o B

i E

Taksten vurderes at ligge pa niveau med andre Lol e i KR ﬂ SU N
kommuner pa Sjeelland. Taksten vil kunne opbrydes i Hel I ", — | 1 ;* .

forhold til alm. plejehjemspladser og demenspladser for ¥ | ; b 8 Fik TRaRengt ! Cog |
et mere retvisende afregningsgrundlag. 1 ¥ T
. ;Iéilﬁgilﬁl,li aih

| | |".li\§-H
Sundhedsudgifterne pr. borger estimeres til at udggre it =
ca. 30.000-35.000 kr. om aret for bade egne borger og LE HEY U

borgere fra andre kommuner. e I T o — o ~——

Det skal bemaerkes, at Lejre Kommune fra borger fra f Tt : - o
andre kommuner vil fa bade skatteindtaegter, tilskud og . gama s 7 ' 3
udligning.
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Hvad indgar i Lejre Kommunes takster?

Den omkostningsbaserede takst er beregnet med udgangspunkt i deni Lejre kommune anvendte budgettildeling til plejecentrene og
regnskabsopggrelserne for plejeboliger i Lejre Kommune pa baggrund af de gennemsnitlige og langsigtede omkostninger ved drift af tilsvarende
kommunale tilbud.

De udgiftstyper, som indgar i takstberegningen omfatter:

* Omkostninger, som plejecentrene far deekket via af den budgettildelingsmodel, der anvendes til fordeling af budget til kommunens plejecentre

* Omkostninger, som er forbundet med driften af plejecentrene, men hvor budgettet er placeret i andre enheder i CVO

* Omkostninger til serviceydelser, der er placeret i andre Centre, men er relateret til riften af plejecenter (f.eks. energi)som daekkes af £ldre og

Handicapforvaltningen

Derimod indgar udgifter, der fglger af kommunens myndighedsudgvelse, udgifter til levering af sygeplejeydelser efter sundhedsloven og

videredelegerede sundhedslovsydelser skal ikke medtages i taksterne.

Generelt skal takstfastszettelsen gennemgas ngje safremt Lejre Kommune vaelger at ga videre med et friplejehjem. Der er tale om komplicerede
beregninger
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Direkte driftsskonomi - resume

| forhold til takster er driftsudgiften som udgangspunkt den
samme for friplejehjem og kommunalt aeldrecenter.

Obs. pa at eventuelle tilkab af servicetilbud og -ydelser
udover dagntaksten kan fordyre driftsgkonomien.

@nsker til og samarbejdsaftaler med friplejehjemmet skal
afdeekkes og belyses grundigt.
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vrige driftsekonomi T

Kommunal administration

« Det ma forudsaettes, at der etableres et godt og dynamisk samarbejde mellem den
kommunale administration og friplejehjemsleverandgaren.

« Etablering af friplejehjem vil medfare nye og flersporede opgaver for den
kommunale administrative drift — herunder vil der i etableringsfasen forventeligt
skulle investeres i udfeerdigelse af samarbejdsaftaler og afklaring af administrative
processer og juridiske forhold er udover denne dagntakst.
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Planlaegning =

U]

Borgere fra andre kommuner

« Det erenret at blive optaget pa et kommunalt plejehjem i Lejre Kommune, hvis en
borger af sine hjemkommune er visiteret til plejehjem (frit valg).
—  Det frie valg geelder ogsa for friplejehjem. Det er vanskeligt at vurdere, om et
friplejehjem vil tiltreekke flere eller faerre borgere fra andre kommune.

« Udgift til ophold pa friplejehjem betales af hjemkommunen. Lejre Kommune
afholder derimod alle sundhedslovsudagifter til alle bosiddende borgere.
> For friplejeboliger vil det omfatte udgifter til genoptraening efter sundhedsloven, befordring til
genoptraening, vederlagsfri fysioterapi, begravelseshjeelp og eventuelle liggedage pa sygehus =
samme regler for udenbys borgere pa kommunalt plejecenter.

« Borgere fra andre kommuner, der bor i Lejre Kommune, er skattepligtige i Lejre
Kommune og borgeren vil indga i udligningsgrundlaget mellem kommuner.

Lejre Kommune
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Planlaegning

Kapacitetsplanlegning

Hvor stor en del af et friplejehjems
kapacitet kan kommunen indregne i sin
forsyningsforpligtelse?

Ved kapacitetsberegning forudsaettes
at kommunen disponerer over alle
pladser pa kommunale plejehjem.
Eventuelle borgere fra andre
kommuner, modsvares af Lejre-
borgere, som bor pa plejecentre i andre
kommuner.

Det findes ikke data pa, om
indflytningsmansteret pa et friplejehjem
er anderledes end pa et kommunalt
plejehjem

Lejre Kommune
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Planlaegning =

Visitation af borgere

Myndigheden i borgerens bopaelskommune foretager visitation til plejehjem, men
friplejehjemmet traeffer beslutning, om en borger ma flytte ind.
Friplejehjemmet har med andre ord mulighed for at afvise en ansgger til en bolig.

Vigtigt at kommunen har en forstaelse med friplejehjemmet i forhold til, at
friplejehjemmet modtager borgere pa lige fod med de kommunale tilbud.
Denne forstaelse vil naturligt fordres af den gennemsnitlige dagntakst, som er
friplejehjemsleverandgrens driftsgrundlag.

I forhold til visitation er det et opmarksomhedspunkt ved friplejehjem - i
forhold et kommunalt plejehjem - fordi friplejehjemmet ikke er forpligtet til at
modtage en borger i tilbuddet.

Lejre Kommune
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Kvalitet Sedeve

Kvalitetsstandarder og indsatser

« Et friplejehjem skal levere den samme ydelse, som et kommunalt plejehjem, men
har frihed til selv at vaelge metode. Et friplejehjem kan f.eks. i forhold til mad selv
beslutte, hvilken form for madservice der skal veere pa plejehjemmet. Ligeledes er
et friplejehjem heller ikke omfattet af saerlige kommunale indsatser, men vil kunne
Ivaerksaette sine egne indsatser.

—  Kommunen kan pavirke friplejehjemsleverandgrens kvalitative forpligtelser gennem
udbudsbetingelser.

Mulighed for supplerende ydelser

« En friplejehjemsleverandar kan veelge at tilbyde supplerende ydelser og tiltag, som
borgeren kan tilkgbe.

—  Dette kan give borgeren nogle spaendende muligheder. Udbuddet af supplerende ydelser og
kvaliteten af disse tilbud vil bero pa den enkelte friplejehjemsleverandgrs formaen og profil.

Lejre Kommune



Kvalitet

Borgerens huslejebetaling

« Borgerne pa et friplejehjem betaler
husleje og kan modtage boligsikring pa
samme made, som pa et kommunalt
eeldrecenter.

Som udgangspunkt skal borgerens
huslejeniveau pr. m2 veere det samme
uanset om man bor pa et kommunalt
eeldrecenter eller et friplejehjem.

* Indsigter fra andre kommuner samt
friplejehjemsleverandgrer er at
borgerens husleje pr. m2 generelt er pa
niveau med en kommunal plejebolig.

* Friplejehjem kan dog lave starre bollger
= hgjere husleje
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Kvalitet - resume

| forhold til kvalitetstandarder og indsatser driftes et friplejehjem
anderledes end et kommunalt plejehjem. Det kan ikke forlods
afgares, om det er en fordel eller ulempe for borgeren.

Friplejehjemsleverandarens mulighed for at tilbyde supplerende
ydelser kan vaere en fordel.

— Friplejehjemsleverandarens boligtilbud og kvalitative forpligtelser kan
pavirkes via udbudsbetingelser.
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Private leveranderer

| Danmark har vi grundlaeggende to typer
af private plejehjemsleverandgrer:

Non-profit organisationer bl.a.:
« Danske Diakonhjem,
« OK-Fonden

* Mariehjemmene

Profit-virksomheder bl.a.:

« Attendo (Sverige)

« Norlandia Care (Norge)
« Altiden (Ambea Sverige)
e evt. andre

Et friplejehjem kan ogsa veere selvejende
institution med egen bestyrelse.

Lejre Kommune




Orienterende markedsdialog

Det har betydning for en investor/privat leveranders interesse...

Der skal veaere et behov for plejeboliger — dvs. et kundegrundlag.

Dette skal afdeekkes og dokumenteres med solide prognoser. Se prognose.
Dagntaksten pr. beboer udggr den driftsgkonomiske basis.

Laegger stor vaegt pa et teet og tillidsbaseret samarbejde med kommunen.

Laegger veegt pa at et baeredygtigt eeldrecenter bar vaere min. 60 boliger.

Den orienterende markedsdialog indikerer, at investor vil have interesse i bade
barmarksprojekt og i et udbud, hvor friplejehjemmet skal etableres ved kombination af
nybygning og opdatering af eksisterende bygninger.

Det er attraktivt for en tilbudsgiver, nar planforhold/lokalplan er afklaret.

Flere private vil gerne etablere seniorboliger og/eller rehabilitering i tilknytning nyt
friplejehjem.

Flere private vil gerne tilbyde og samarbejde om supplerende omsorgs- og plejeydelser.
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Plejeboligprognose 2022

Behovsgrad
Befolkning 2022 2023 2024 2025 2026 202

Under 60 ar 20.339 0,01% 3 3 3 3

60-64 1.832 0,11% 2 2 2 2

65-66 707 0,57% 4 4 4 4

67-74 2.757 0,80% 22 21 21 21 21

75-79 1.598 1,63% 27 27 27 26 25

80-84 812 3,57% 31 34 38 41 45

85-89 377 7,43% 31 34 36 39 42

over 90 202 26,73% 57 59 64 67 70
Opdateret prognose for pladsbehov 28.624 0,59% 176 185 195 205 213 224
Samlede pladser ud fra planlagt udvikling 174 174 174 205 205 205
Over/underskud af pladser -2 -11 -21 0 -8 -19
Prognose budgetseminar 22. april 2021 174 183 193 203 214

Antal pladser pt.:

Ammershg;j:
Bagebakken:
Hvalsga:

Midlertidige pladser:

Lejre Kommune

70
62
42
12
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Typisk ”Standardproces”

1. Taksten skal beregnes og godkendes politisk

2. Kapacitetsbehov og plejebehov fastleegges naermere = det kan eksempelvis veere
seerlige gnsker ift. hybridpladser, demenspladser og andet

3. Der gennemfgres markedsdialog = her kan der bl.a. fgres dialog om taksten, hvordan
der skal og kan samarbejdes, seerlige behov jf. ovenfor, dialog om hvor vidt “alle er
velkomne” etc.

4. Udbudsproces ift. kommunal grund gar i gang (med hjezelp fra ekstern)

Lejre Kommune




Opsummering 0

m

| Hvalsg forventes et samlet plejeboligbehov pa 60 i 2026

Lejre Kommunes nuvaerende dggntakst pa kr. 1.562 kan opdeles i forhold til demens og
alm. Plejeboligpladser og vurderes at have et fornuftigt leje ift. et friplejehjem

Der er forudsat 72 plejeboliger pa et nyt Hvalsg Z£ldrecenter.

Lejre Kommune kan afklare planforhold/lokalplan indenfor kort tid.
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Born og unge med sarlige behov



Udgift pr. barn/ung i Lejre Kommune

Born og unge med sarlige behov

1.000 kr. pr. 0-22-arig (2022-priser)

m Budget u Regnskab
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Note: Inklusiv refusion fra den centrale refusionsordning

Kilde: Lejre Kommune og Danmarks Statistik, REGK31 og REGK100. Funktion: 5.28.20, 21, 23, 24, 25, 26; 5.57.72 (grp. 009, 015, 016); 5.22.07 (grp.
001-005, 018, 020)
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Benchmarking - Udgifter pr. barn/ung

Born og unge med sarlige behov

Udgift pr. 0-22-arig (2022-priser)
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Note: Tal for 2022 er baseret pa budgetter, hvor de tidligere ar er pa regnskaber
Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 8.62



Voksne med sarlige behov



Udgift pr. person i Lejre Kommune
Voksne med sarlige behov

Udgift pr. 18-66 arig (2022-priser)

m Budget m Regnskab
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Note: Inklusiv refusion fra den centrale refusionsordning
Kilde: Lejre Kommune og Danmarks Statistik, REGK31,REGK100, BUDK32 og BUDK100. Funktion: 5.38.38, 39, 40, 41, 42, 44 , 45, 50, 51,
52, 53, 54, 58, 59; 5.22.07 (grp.010-017, 106-109); 5.57.72 (grp. 010)
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Benchmarking - Udgifter pr. voksen

Voksne med sarlige behov

Kr. pr. 18-66-arig (2022-priser)
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Note: Tal for 2022 er baseret pa budgetter, hvor de tidligere ar er pa regnskaber
Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 8.72



Undervisning



Udgift til undervisning pr. barn i Lejre Kommune
Undervisning

Kr. pr. 6-16-arig (2022-priser)

m Budget m Regnskab
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Kilde: Lejre Kommune og Danmarks Statistik, BUDK32, REGK31. Funktion: 3.22.01,02-18; 3.38.76; 5.25.15, 16



Benchmarking - Udgifter til undervisning pr. barn

Undervisning

1.000 kr. pr. 6-16 arig (2022-priser)
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Note: Tal for 2022 er baseret pa budgetter, hvor de tidligere ar er pa regnskaber
Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 6.12



Benchmarking - Udgifter til kommunale og regionale

specialskoler

Undervisning

Kr. pr. 6-16-arig (2022-priser)
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Note: Tal 2022 er baseret pa budgetter, hvor de tidligere ar er pa regnskaber
Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 6.13



Dagtilbud



Udgift til baernepasning pr. barn i Lejre Kommune
Dagtilbud

1.000 kr. pr. 0-5 arig (2022-priser)

m Budget m Regnskab
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Benchmarking - Udgift til dagtilbud pr. barn
Dagtilbud

1.000 kr. pr. 0-5-arig (2022-priser)
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Note: Tal for 2022 er baseret pa budgetter, hvor de tidligere ar er pa regnskaber
Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 5.12



Tilbud til seldre



Udvikling af eldre i Lejre Kommune
Tilbud til seldre

Udviklingen i antal +67-arige
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Udgift pr. ®ldre i Lejre Kommune
Tilbud til zeldre

1.000 kr. pr. 67+-arig (2022-priser)
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Benchmarking - Udgift pr. eeldre over 67 ar

1.000 Kr. pr. 67+-arig (2022-priser)
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Kilde: VIVE, ECO-nggletal, 7.12



Sundhedsvasen,
genoptraening og
forebyggelse







Udgift pr. indbygger i Lejre kommune

Sundhedsvasen mv.

1.000 kr. pr. indbygger (2022-priser)
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Benchmarking - Udgifter pr. indbygger

Sundhedsvasen mv.

1.000 kr. pr. indbygger (2022-priser)
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